
WĂŐĞ�ϯϬ ŽĨ�ϲϭ
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϯ�

ZĞĨ�η͗��Ϭϭϰ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ
:K����^�Z/Wd/KE

�KEdZ��dh�>�WK^/d/KE

:K��d/d>�͗��^�E/KZ�>�'�>�K&&/��Z

:K��^hDD�Zz͗�

dŚĞ� ŝŶĐƵŵďĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ� ũƵŶŝŽƌ� ůĞŐĂů� ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ůĞŐĂů� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĞŐĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�
hŶŝƚͬ�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�DŝŶŝƐƚƌǇͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ƵƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚƌĂĨƚŝŶŐ� ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ ĐŽŵƉůĞǆ� ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�
ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚͬ�ŝǀŝƐŝŽŶ͘�

Z�WKZd^�dK͗ �ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌ

^hW�Zs/^/KE�'/s�E�dK͗ :ƵŶŝŽƌ��ůĞŐĂů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ

�hd/�^��E��Z�^WKE^/�/>/d/�^͗

� ^ƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ũƵŶŝŽƌ�ůĞŐĂů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬ͘
� �ƐƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ũƵŶŝŽƌ�ůĞŐĂů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�

ŽŶ�ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ͘
� WůĂŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚͬ�ŝǀŝƐŝŽŶ͘
� ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŝďƵŶĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ͘

� �ƌĂĨƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ůĞĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘

� ZĞǀŝĞǁƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

� �ŽŶĨĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞŐĂů�
ĂĚǀŝĐĞ͘

� WƌĞƉĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ůĞŐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘
� ZĞǀŝĞǁƐ�ůĞŐĂůͬĐŽƵƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�

� �ĚǀŝƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ůĂǁƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ůĞŐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŶ�
ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘

� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉƌĞͲƚƌŝĂů�ďƌŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĚƌĂĨƚ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ͘

� ^ƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͛Ɛͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐͬĨŽƌŵƵůĂƚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘

� ZĞǀŝĞǁƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Žƌ�ĚĞǀŝƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ



WĂŐĞ�ϯϭ ŽĨ�ϲϭ
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϯ�

ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘
� >ĞĂĚƐ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐͬĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂůͬŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŝĞƐ͘

� WƌĞƉĂƌĞƐ��ĂďŝŶĞƚͬDŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�EŽƚĞƐ͕�ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ͕�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ͘

� ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĂ͘
� WĞƌĨŽƌŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

<EKt>��'�͕�^</>>^��E����/>/d/�^͘

<EKt>��'�͗� � �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�ŽĨ�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ͘
� �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘
� �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘
� �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘
� �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘
� �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�

ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�

^</>>^��E����/>/d/�^͗ � WƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�KĨĨŝĐĞ�^ƵŝƚĞ͘
� ^Ŭŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘
� ^Ŭŝůů�ŝŶ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ��ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘
� ^Ŭŝůů�ŝŶ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ͕�ŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͘
� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞͲ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘
� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘
� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ůĞŐĂů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞŐĂů�ǁŽƌŬ͘
� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�

ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐĂůůǇ͕�ŽƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘
� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͘
� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

D/E/DhD��yW�Z/�E����E��dZ�/E/E'

� DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�;ϴͿ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ��ƚƚŽƌŶĞǇ�Ăƚ�ůĂǁ͘�
� �ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�>Ăǁ��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘
� >ĞŐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘
� �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ůĂǁ�ŝŶ�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ͘


